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961AA Keski-Uudenmaan hyvinvointialue Vakituisen henkildstén masrs

Henkil&éstén masra

Palvelussuhdetyyppi Lkm_toteuma Lkm_edellinen KS% Ks%  Lkm_tot_vs_ed 500
vuosi  Lkm_toteuma Lkm_edellinen vuosi [36)
vuosi
= Tyollistetyt 19 22 D.42% 0.51% -13,64%
Miehet 7 8 0,16% 0,19% -12,50%
MNaiset 12 14 0,27% 0,33% -14,29%
— . 0 —
= Oppisopimussuhteiset 11 27 0,25% 0,63% -58.26% 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55 g 60-64
Miehet 1 3 0,02% 0.07% -66,67%
Naiset 10 24 0,22% 0,56% -58,33% Henkildstdn maara ikidluokittain ja sukupuolittain (porautuminen kustannuspaikoille)
© Muut midriaikaiset 151 164 3,38% 3.82% -7.93% Sukupuoli Michet Naiset Yhteenss
Miehet 24 17 0.54% 0,40% 41,18% lkdluokka Lkm_toteuma Lkm_edelli Lkm_toteuma Lkm_edelli Lkm_toteuma Lkm_edellinen
MNaiset 127 147 2.84% 342% -13.61% nen vuosi nen vuosi vuosi
= L L L Ll R EREE = -30 69 66 419 425 488 491
Maiset 1 1 0,02% 0.02% 0,00%
e = 30-34 63 56 451 417 514 473
= Sijaiset 661 577 14,78% 13,43% 14, 56% -
i = 35-39 73 57 516 506 589 563
Miehet 100 79 2,24% 1,84% 26, 58%
] = 40-44 64 52 573 547 637 599
Maiset 561 498 1 dos 11,559% 12 65% 5 45-49 11 35 c0o 532 633 567
= Vakituiset 3630 3506 81,15% 81,59% 3,54%
i E 50-54 a7 49 482 486 529 B35
Mishet 312 289 0,98% 6,73% 7,96% -
] = 55-539 a7 43 506 505 553 548
Maiset 3318 3217 7418% T487% 3, 14% = 60-64 39 33 446 434 477 467
= 65- 9 5 44 49 54
Henkildston maara palvelussuhdetyypin mukaan Yhteens 444 396 4029 3901 @ 4297
0,15 . (3,38%) Palvelussuhdetaso 1
0,66 t. (14,78%) ® Vakituiset HenkilGstdn maara ikaluokittain ja sukupuolittain Keski-ika
Sijaiset ®-30 ©30-34 ©35-30 $40-44 $45-49  50-54 ®55-59 ®60-64 ®65- Sukupuoli - Keski-ika
® Muut mEsraaikaiset 500 Miehet 42,2

® Tvillistet Maiset 448
yollistetyt I Yhteensd 446
® Oppisopimussuhteiset
pPIsop ) H e s

3631 (81.15%) Muut Maiset Miehet



Henkilostomaarat palvelualueittain 12/2024

Henkilostomaéra 12/2024 [Henkilostomaard 12/2023
lkva 1812 1701 111
Miela 988 982 6
Tepasa 1306 1246 60
Strgtegmen kehittaminen ja 367 368 P
tukipalvelut
- Sis. Asiakasohjaus 140 119 21
- Sis. Hankkeet 28 32 -4
- Sis. tyollistetyt 1 4 -3
Yhteensa 4473 4297 176
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Sairauspoissaolo tai tyGtapaturmapoissalot

Poissaoloryhma ®1-7pv © 3-2% pv @30-59 pv O E0-89 pv @ 90179 pv Y180 pv

40,36%

14,37% 720% 482%

Sairauspoissaolo tal tydtapaturmapoissalot ed vuosi

Poissaoloryhma ®1-7 pv © 3-29 pv @30-59 pv @ 60-89 pv @ 90-179 pv Y1 180 pv

45 74%

Poissacloryhma  Poissaclopdivien Lkm K5% Poissaclopdivien Lkm

17 pv 33067 40,86%
§-29 pv 24784 30,62%
30-59 pv 11633 14,37%
£0-89 pv 5§24 7,20%
90-179 pv 3903 4,82%
YIi 180 pv 1725 213%
Yhteenss 20936 100,00%

Falkalliset ja palkatiomat sairauspoissaclot

Poissacloryhma Palkallinen Palkaton Yhteensa

Paissaclopdivat_ed vuosi

34762
23504
Sa64
3166
3848
453
76002

1-7 pv 32878 189 33067

5-20 pv 24241 543 24784

30-59 pv 10270 1363 11633

60-89 pv 3855 1969 5824 tyétapaturmapoissaolot.
90-179 pv 1625 2278 3903

¥li 180 pv 1725 1725

Yhteensa 72869 3067 80936 koko vuoden tiedot.

K5% Poissaolopdivat_ed vuosi

4574%
3093%
12,98%
417%
5,06%
1,13%
100,00%

Poissaolo-% = Poissaclopaidt / (HTV1 * 365) =
kalenteripoissaolopdivat / teoreettinen tydaika kalenteripdivina

Poissaclo-% (HTVZ2) = Poissaolopaivat / (HTV2 * 365) =
kalenteripoissaolopdivat /f teoreettinen tySaika kalenteripdivina

Terveysperusteisiin poissaoloihin sisdltyy sairaus- ja

¥ll3d ja vasemmalla olevissa kaavioissa ja taulukossa esitetdan

Q 10

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaoclot /
HTV1

18,91
Kalenteripv_kum/HTV1_kurmn

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaoclot /
HTVZ2

20,14
Kalenteripv_kum/HTVZ_kum

Sairaus tai
tybtapaturmapoissaolot /
Henkildmaara

18,09
Kalenteripv_kum/Lkm_tot

I

Viimeinen suljettu kk

Kiylla =
Sairaus tai
tydtapaturmapoissaoclot /
HTV1 ed vuosi
18,85

Kalenteripv_ed_wuosi_kum/HTV1...

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
HTV2 ed vuosi

20,22
Kalenteripv_ed_vuosi_kum/HTVZ...

Sairaus tai
tydtapaturmapoissaolot /
Henkilémaara ed vuosi

17,37

Kalenteripv_ed_vuosi_kum,/Lkm_e...

Poissaonlo-%

5,18%

Poissaolo-%

Poissaolo-% ed vuosi

5,16%

Poissaolo-% ed wuosi

Poissaolo-% (HTV2)

5.52%
* Poissaolo-36 (HTWVZ)

Poissaoclo-% ed vuosi
(HTV2)

5.54%
* Poiszaolo-% ed vuosi (HTWZ)
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Sairaus- tai tydtapaturmapoissaclot lukumaarittain

Poissaoloryhma @1-7pv © 5-29 pv @30-539 pv @ 60-32 pv 90179 pv Y11 180 pw

86,38% .Il

Sairaus- tai tydtapaturmapoissaclot lukumaarittdin ed vuosi

Poissacloryhma @1-7pv © 5-2% pv @30-59 pv @ ED-89 pv @90-17% pv Y1 180 pv

87.37% .l

Poissacloryhmd  Poissaclo Lk K5% Poissaclo Lkm Poissaclojen lkm ed K5% Poissaclojen lkm ed vuosi 25 09%
vuosi '

Molla paivad sairastanest (%)

1-7T pv 13346 86,38% 13534 87,37%

8-29 pv 1659 10,74% 1619 10,45%

30-59 pv 310 2.01% 250 1,61% Valilendella esitetdan koko vuoden sairaus- tal tyOtapaturmapoissaolajen
60-89 pv 90 0,58% 49 0,32% lukumaarat.

9':_"1?9 v 37 0.24% 34 0,22% Nolla pdivaa sairastaneet (%) = Suhteellinen osuus henkilostosta, joilla ei ole
YIi 180 pv g 0.,08% 4 0,03% lainkaan sairaus- tai tydtapaturmapoissacloja koko vuoden aikana.
Yhteensa 15451 100,00% 15490 100,00% Henkilémaardssd on mukana he, jotka ovat olleet aineistossa edellisen 12

kuukauden aikana vdhintdan kuudessa kuukaudessa.
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Yli- ja lisatyot
B Yli- ja lisatydt
= 4035, Ylityon perusosa
01 96148 Sairaalapalvelut
06146 Avopalvelut
0 96144 Kuntoutuspalvelut
96141 Kliiniset tukipahelut
11 98140 Terveyspalvelut ja sairaanhoito yhieiset
096135 Alkuisten mielenterveys-, paihde- ja sosiaalipalvelut
11 98132 Lastensuojeloun palvelut
096131 Perhekeskuspalvelut
98125 Vammaisten palvelut
96123 |kddntyneiden asumispahvelut
01 96121 Kotona asumista tukevat pahvelut
98115 Strateginen kehittdminen ja tukipalvelut ja hankkest
I 0 Tuntematon
403, Lisdtyd Titania
402, Lisdtyd vko
401, Lisatyd wrk
1005, Ylityd 100 % Titania
1004, Ylitys 50 % Titania
1003, Ylityd vko 100 %
1002, Ylityd vrk 100 %6
1001, Ylityd vko 50 %
1000, Ylityd vrk 30 3%
Tyoaikalisat

B EEHBEEHE

Tuntematon

Poissaclot

Peruspalkka

Luentaisedut

Lomarahat ja -korvaukset
Lisst ja palkkiot

Yhteensd

Tot_kum

3 632823
3 632 823
2048 073
423 055
236424
23 194
9102
404

30 493

52 566
4425

344 429
336 049
517 958
69 855

30

~ 317886
28022
K97
298 179
720 220
18 597
111 953
27033
62 261
14 187 862
-197 705
-17 084 628
b 520239
66 085
11 620 449
192 183 526
210937 651

Ed_wuosi_kum

3 914 536,73
3 914 536,73
2 109 753,97
207 472,74
279 098 86

73 490,91

14 871,05
650,86
2561194

53 526,10
5152,24

308 668,24
441 501,92
533 646,31
116 919,40

3 174,30

385 449,44
59 677,01
900,40

294 910,63
799 910,16
26 392,70
120 209,76

32 206,74

75 125,92

11 175 592,40
-38 254,01
-14 070 900,93
4534 122,48
56 208,85

7 214 401,93
178 194 312,84
190 980 020,29

Tot_kum_vs_ed_wuosi_
kum (€]

-281 713,280
-281 713,280
-61 680,640
125 582 400

6 425,010

-50 296,430

-5 760,010
-166,250

4 880,580
-1019,850
-727.610

15 761,090
-105 453,090
-20 688,690
-47 064,650

-3 144,040

-67 562,990
-31 654,540
-303,550

3 268,680

-79 689,690
-7 796,120
-18 256,350
-5 173,290
-12 864,790

3 012 269,500
-159 451,300
-3 013 727,540
1995 116,330
9 876,220

4 406 047,240
13 989 213,070
19 957 630,240

Tot_kum_vs_ed
vuosi_kum (35)

1.2%
-1.2%
-2,9%
42 2%
2.8%
-68.4%
-38.8%
-25.2%
19,1%
-1,9%
14.1%
11,6%
-23.9%
-3.8%
-40,3%
-00,0%

B Y A
-53.0%
-33.7%

1.1%
-10,0%
-29,5%
-14,0%
-16.1%
17.1%

27.0%
416.8%
21,4%
44,0%
17.6%
61,1%
7.9%
10,5%

Toteuma

241 683
241 683
139 223
20 463
25 804
55

695

1486
5839
a7
20615
21 826
38 057
4297

16 371
1106

15 316

41 580

4 Tob
10139

T 756
5227
1099 429
-19 245
-1439 634
427 290

T 830
270739
17 406 430
17994 521

Ed_kk

289 066
289 066
170 053
31 110
34 238
15

1577

2180
3422
37
30789
21 845
39 649
5191

18 662
1297

21 006
65139
392

b 735
1266
4516
1425488
-19 512

-1 416 441
779730

b 237

214 201
16 104 550
17 383 319

Toissa_kk

183 473
183 473
107 502
25331
13 882

620

2274
4224
3

16 691
15 802
23093
5533

11 490
1114

11 964

38 485
832

6 459
1412

4 216

909 116
-18 239
-1372 022
509 399
3955
335763
15 837 821
16 391 266
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Poissaolojen osuus syykoodeittain Poissaclojen osuus syykoodeittain edellinen vuosi
@ Lomat @ Lomat
Mt 01 Muut
34 (20%
41(2,0%) 78 @ Sairaus 1,1 (5,3%)(0.5%) 7.6 ®5airaus
27 (38,1%) 3,1 (36,3%)
79,46 79,13 0.34% (13,3%) @ Perhevapaat (14.8%) @ Perhevapaat
* Tehty tyd % * Tehty tyd % ed vuosi * Tehty tyd % muutos @ Opintovapaa @ Opintovapaa
Koulutus Koulutus
@ Kuntoutustuki @ Kuntoutustuki
38 ® Tyoaikavepaat . ® Tydaikavapaat
(18,3%) Tyotapaturma 18.1% Tyotapaturma
3.9 (19.2%) a1l 41 (19,6%)
@ Vuorctteluvapaa @ Vuorotieluvapaa
Poissaclosyytaso 1 * Poissaclojen  * Poissaclojen * Poissaclojen
osuus tydajasta osuus tybajasta  osuuden ®Kuntoutus ® Kuntoutus
ed vuosi muutos
-
Lomat 78 76 ‘ * KUMULATIIVINEN Poissaolojen osuus ty6ajasta ja * Poissaolojen osuus tyGajasta ed vuosi, tekijd Kk_vwwv
Muut 39 41 02
SaEIraus 38 38 0,0 @7 Foissaclojen csuus tydajasta © * Poissaclojen osuus tydajasta ed vuosi
Perhevapaat 27 31 -03
Opintovapaa 1.0 1,1 -0
Koulutus 04 05 -01
Kuntoutustuki 03 03 a1
Tydaikavapaat 02 02 0.0 20
Tyotapaturma a1 01 00
Vuorotteluvapaa 01 0,1 0.0
Kuntoutus 21 0,1 0.0
Yhteensd 20,5 20,9 -0,3

s

01/2024 0272024 0372024 0472024 0572024 06/2024  O7/2024 0G5/2024 09/2024 1072024 1172024 1272024



1/1/2024 - 31/12/2024

Poissaclosyytaso 1

Koulutus
Kuntoutus
Kuntoutustuki
Lomat
Muut
Opintovapaa
Perhevapaat
Sairaus
Lazdkinnalliset
tutkimukset,
palkal. tunt

Sairaus, palkaton

056 6H6HB3

Sairaus, tod.mydh,

1pv palkaton
Sairausloma 2/3-
osapalkalla
Sairausloma
esimiehen luvalla

Sairausloma
lddk./terh.
todistuksella
Tartuntatautil
576/B838 sairaus,
palkall
Tartuntatautil 60§
altistus, palkall
Vapaa-ajan
tapaturma 2/3-
palkalla
Vapaa-ajan
tapaturma, palkall

& Tybaikavapaat

& Tybdtapaturma

& Vuorotteluvapaa

Yhteensa

2022

Kustannus_kum

1109 816

70 562

0

20 230 036
1773 843

0

1737 877

7115 437

173

856 592

2 190 Oa4d

3 930 265

367

e07

22071

65 208

686 542
202 907

0

32927 019

2023 m 2025

k5%
Kustannus_kum

3.4%
0.2%
0.0%
61,4%
5.4%
0.0%
5.3%
21,6%
0,0%

0,0%

]

0,0%
2.6%
6, 7%

12,1%

0,0%

"

0.0%

0.1%

0,2%

]

2.1%
0.6%
0.0%
100,0%

Kustannus_ed
vuosi_kum

1143 566

a7 Tod

0

17 988 698
1208 676

0

1367 870

6755906

615

683 831

2490 218

3 518 056

9730

2 898

50 508

484 345
152 970

0
29279794

2

K55
Kustannus_sd
vuosi_kum

3.9%
0.3%
0,0%

61.4%
4,4%
0.0%
4,7%

23,1%
0,0%

0,0%
0,0%

2,3%

8,5%

12,0%

0,0%

0,0%

0,2%

1.7%
0.5%
0,0%
100,0%

3 4

5 6

Kustannus_kum  Kustannus_kum_
ws ed  wvs_ed vuosi_kum

vuosi_kum (€]

-33 750
-17 202

0
2241338
475 167
0

370 008
359 531
-442

172 761

-300 155

462 209

-3.413

607

19174

14791

202 197
49 937

0

3 647 225

(%)

-3.0%
-19,6%

12.5%
36,6%

05

-11,9%

25,3%

-121%

13,1%

-06,3%

661,7%

20,3%

41.7%
32.6%

12,5%

ialuse

Poissaolosyytaso 1

Viimeinen suljetiu kk
g 9 10 11 n
Kiylla A=

32,93 milj. 29,28 milj.

Kustannus_kum Kustannus_ed wuosi_kum

Poissaclokustannusten muutos verrattuna ed vuoteen

Muut 0,5 milj.
Perhevapaat - 0.4 milj.

Sgiraus
Tybaikavapaat 0,2 milj.
Tydtapaturma I 0,3 milj.

Kuntoutustuki 0,0 milj.
Opintovapaa 0,0 milj.
Vuorotteluvapaa 0,0 milj.
Kuntoutus 0,0 milj. |
Koulutus 0,0 milj. I
O milj. 1 il 2 mil].

Kustannus_kum_vs_ed vuosi_kum (€)
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Koulutuspdivat / vakituinen henkildstd

@~ Koulutuspy/vakituiset © * Koulutuspy/ed vuosi vakituiset

2024

Koulutuspaivit (vakituinen henkil&std)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed Kalenteripv_kum_ws_ed * Muutos poissaclo pv Kalenteripv_kum_vs_ed

wuosi_kum vuosi_kum (pv) vuosi_kum (3]
7189,00 9072 -1883,00 -1883 =20, 765%
Koulutuspaivat/vakituinen henkildsto
* Koulutuspwfvakituiset  * Koulutuspyv/ed vuosi * Muutos koulutuspy  * Muutos % koulutuspy
vakituiset vakituiset vakituiset
1.8 24 -0,32 2215 %
Palkalliset ja palkattomat koulutuspaivat
Palkallisuus Palkallinen Palkaton Yhteensa
Palvelussuhdetaso 2 Kalenteripv_kum  Tydpv_kum  Kalenteripyv_kum Tydpv_kum  Kalenteripv_kum Tydpv_kum
Vakituiset 086,00 725601 103,00 75,00 7189,00 7331,01
Muut 1196,00 1186,00 3,00 3,00 1199,00 1189,00
Yhteensa 828200 442,01 106,00 78,00 8388,00 8520,01

Opintovapaapadivit / vakituinen henkildsto
@~ Opintovapaapy/vakituiset © * Opintovapaapvied vuosi vakituiset

54 5.3

2024

Opintovapaap3ivat (vakituinen henkildstd)

Kalenteripv_kum Kalenteripv_ed
VUOS_kum

Kalenteripy_kum_vs_ed
vuosi_kum [pv)

* Muutos poissaclo py  Kalenteripv_kum_vs_ed
vuosi_kurm (56)

21042 20431 £11,00 £11 2.89%

Opintovapaapaivat / vakituinen henkildstd
* Opintovapaapv/vakituiset * Opintovapaapv/ed

vuosi vakituiset

*Muutos opintovapaapy
vakituiset

* Muutos % opintovapaapy
vakituiset

34 23 0.1 117 %
Palkallinen ja palkaton

*Koulutuspv/vakituiset
Palkallinen

Kalenteripv_kum = Koulutuspdivat

Tydpv_kum = Koulutukseen kadytettyjen tuntien maara
muutettuna tyopaiviksi, tydpainan pituus 7,75 h

* Koulutuspe/vakituiset = Kalenterpy_kum J vakituisten
tydntekijdiden lukumaara

Palkaton
1,51 0,03

Lahdedatasta johtuen koulutuspdivien lukumdardd ei voida
jakaa ammatilliseen ja muuhun koulutukseen



17172022 - 311242024
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KUUKAUSITTAISET tydkywvyttdmyyspoissaclopaivat KUUKAUSITTAINEN henkildstdn maara

2023 @2024 2023 @ 2024

101
4 600

L]
rt

Kalenteripv
Lkm_toteumna
-

6t
4200
41 4 000
2 4 [ a 10 12 2 4 [ a 10 12
Kk Kk
KUUKAUSITTAISET HTWVA
2023 @ 2024
350
=
:I
.
'—
T
300
2 4 3 a 10 12
Kk




Vaihtuvuus ja
rekrytoinnit
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Eldkoitymisen ennakointi kuluva vuosi, henkildiden lukumaara 13n mukaan

Vakituinen henkildstd, eldkditymiset ja pattyneet Vakituinen henkildstd, eldkditymiset ja pdattyneet Palvelussuhdetaso 2 5 gg 60 61 52
palvelussuhteet palvelussuhteet ed vuosi ;ﬂuut 17 1 20 18 57
@ * Eldkkeelle kum & * Muut paattyneet kum @ * Eldkkeelle ed vuosi kum @ * Muut paittyneet ed vuosi Vakituiset 152 172 186 174 177
Yhteensa 169 186 208 191 204

Eldkditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukuma3ars 13n mukaan
Palwvelussuhdetaso 2 58 59 &0 &1 6

n 72 Wuut 2 22 26 33 26
Vakituiset 170 190 178 136 185
Yhteensd 195 210 201 213 210

Eldkditymisen ennakointi ed. vuosi, henkildiden lukum3ar3 13n mukaan

Paattyneet palvelussuhteet Palvelusuhdetaso 2 @ Muut © Vakituisst
381 474 10,86 % 0,40 % -19.62 % 200
Padttyneet_tot_kum Paattyneet_ed vuofi... * Yakituisten_vaihtu... * Wikituisten_vaihtu... * Vakituisten_vaihtuvuu...
- - 100
Eldkditymiset
69 72 1,97 % 0,00 % -417 %
Ed = k4 = ® = L H ® =T 1 & = L = 1 1 D
Elakkeelle kum Eldkkeelle ed vuos... ElikSityneiden os. Elgkdityneiden os.. Eldkbitymisen vaihtuv.., 55 0 &0 61 62
Henkildmaara Vakituiset Muut palvelussuhteet Yhteensa
3507 {Tyhja) 0,00 % 210 128 327
* Henkildmaara 31.12 ed vuosi * Henkildmaard 31.12 toissa vuosi * Henkildmadran muutos
* 63 vuotta tayttanest * 683 vuotta tdyttaneet * 63 vuotta tayttaneet
Vaihtuwuus-20 = Vakituisten pdattyneet palvelussuhteet / vakituisen henkildstdn (km ed. vuoden viim. pdivana Vanhuuselake:
Rajattu raportoinnin ulkopuolelle seuraavat padttymissyyiasol: sisaiset siirrot, tuntematon Viuosina 1940 - 1939 syntyneilld tydntekijbilld on henk.koht, eldkeikd (63 - 65 vuotia), jos

palvelussuhde on alkanut ennen 1.1.1993 ja jatkuu eldkeikadn saakka.
Eldkeuudistus 2017:
Eldkkeen alaikdraja nousee vuoteen 2027 mennessa asteitiain 65 ikdvuoteen (vuodesta 2018 alkaen)



Vakituisten vaihtuvuus % nimikkeitt

ain

2024

Henkildiden ||Syyskuu Syyskuu Lokakuu Lokakuu Marraskuu |Marraskuu  [Joulukuu Joulukuu
Vakituisten vaihtuvuus “madra paattyneet |vaihtuvuus |pdattyneet [vaihtuvuus |paattyneet |vaihtuvuus [pdattyneet |[vaihtuvuus

31.12.2023[ |[kum. [ ]|% lkum. [ )|% kum. | | Jfkum. o (V]
Sosiaalitydntekija 96 20 20,83 % 20 20,83 % 20 20,83 % 22 22,92 %
Suuhygienist 35 6 17,14 % 7 20,00 % 7 20,00 % 7 20,00 %
Esihenkild 180 21 11,67 % 25 13,89 % 25 13,89 % 29 16,11 %
Sairaanhoitaja 529 51 9,64 % 52 9,83 % 57 10,78 % 62 11,72 %
LEakari 93 8 8,60 % 10 10,75 % 10 10,75 % 12 12,90 %
Sosiaaliohjasja 129 10 7,75 % 10 7,75 % 10 7,75 % 10 7,75 %
Terveydenhoitaja 145 11 7,59 % 12 8,28 % 13 8,97 % 14 9,66 %
Lahihoitaja/perushoitaja B97 66 7.36 % 70 7,81 % 80 892 % 91 10,14 %|
Hammaslddkari 74 5 6,76 % 5 6,76 % 5 6,76 % 5 6,76 %
Hammashoitaja 106 6 5,66 % 7 6,60 % 8 7,55 % 8 7,55 %
Ohjaaja 335 16 4,78 % 19 5,67 % 19 5,67 % 24 7,16 %
Psykologi 67 1 1,49 % 2 2,99 % 2 2,99 % 2 2,99 %
Puheterapeutt 12 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 % 0 0,00 %
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Henkiloston saatavuus

Rekrytointien maara yhteensa 2023 Rekrytointien maara yhteensa 2024
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Henkiloston saatavuus
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Henkiloston saatavuus ammattiryhmitt

dain

Lokalkuu Marraskuu Joulukuu
Henkildston saatavuus ammattiryhmittain Hakujen |Hakijama |Hakijoita/|Hakujen  |Hakijama |Hakijoita/h |Hakujen  |Hakijama |Hakijoita/
lukumaara |ara haku lukumaara |ara aku lukumaara |ar3 haku
Lahihoitaja 16 178 11,1325 3 a4 28,0 96 16,0
Lihihoitaja kum. vuoden alusta 31 748 8,2 34 832 8,9 100 928 2,3
Sairaanhoitaja 7 86 12,3 9 264 29,3 112 16,0
Sairaanhoitaja kum. vuoden alusta 33 270 6,1 102 834 8,2 109 946 8,7
Sairaanhoitaja muut: vastaava, koordinaattori Q Q 0,0 Q 0 0,0 1 31 31,0
Sairaanhoitaja muut: kum. vuoden alusta &) 29 11,8 3 53 11,8 . 30 15,0
Ladkari 6 9 1,5 2 ] 2,5 6 g 1,3
Ladkdri kum. vuoden alusta 40 o1 1,3 42 56 1,3 48 64 € 1,3
Sosiaalityontekija 5 21 4,2 g 54 6,8 3 20 6,7
Sosiaalitydntekija kum. vuoden alusta 74 223 3,0 82 277 3.4 85 297 (E
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja 3 93 31,0 1 28 28,0 0 ol 00|
Sosiaaliohjaaja, asiakasohjaaja kum. vuoden alusta 25 499 20,0 26 327 20,3 26 327 20,3
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) 10 115 11,5 2 58 25,0 3 45 15,0
Ohjaaja (sis. kaikki koulutustasot) kum. vuoden alusta 35 399 11,4 37 A57 12,4 40 502 12,6
Esihenkild 2 38 19,0 1 13 13,0 0 0 0,0
Esihenkild kum. vuoden alusta 19 258 13,6 20 271 13,6 20 271 13,6
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2023 Sijaistarpeet ja tayttoprosentti 2024
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Hyvinvointialueen sijaisvalitys

Vilitetyt sijaistarpeet Tammikuu Helmikuu Maaliskuu Huhtikuu Toukokuu Kesdkuu Heindkuu Elokuu Syyskuu Lokakuu | Marraskuu | Joulukuu
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
Kotihoito {virheelliset poistettu) 508 575 1087 1021 894 888 803 782 693 863 1011 1120
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 703 682 902 780 6a6 699 543 650 G611 709 205 252
Tayttdprosentt (%) 77,4 69,5 83,0 76,4 76,7 78,7 68,4 83,1 88,2 82,2 79,6 76,1
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
Sosiaali- ja {virheelliset poistetiu) 16 3 28 34 55 44 42 37 29 24 24 16
kriisipdivystys  |Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 12 8 21 25 48 42 35 32 26 21 22 L
Tayttdprosentt (%) 75,0 88,9 75,0 73,5 87,3 95,5 83,2 86,5 89,7 87,5 91,7 87,5
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
Asumispalvelut {virheelliset poistettu) 552 562 1105 1062 573 547 555 1094 572 1069 1048 1251
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 917 913 1017 1000 293 254 217 971 920 1009 995 1151
Tayttdprosentt (%) 96,3 95,5 92,0 94,2 92,4 90,2 85,5 88,8 94,7 54,4 94,9 92,0
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
) {virheelliset poistetiu) 384 342 350 343 276 260 378 490 394 501 5446 594
Vammaispalvelut — —— -
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 304 255 285 293 218 218 279 356 311 384 419 427
Tayttdprosentt (%) 79,2 74,6 81,4 84,0 79,0 83,8 73,8 72,7 78,9 76,6 76,7 71,9
Luotuja sijaistarpeita (kpl)
Sairaalapalvelut (virheelliset poistettu) 111 38 232 205 196 189 178 268 264 323 305 389
Taytettyja sijaistarpeita (kpl) 107 75 154 167 151 116 135 214 235 270 252 286
Tayttdprosentt (%) 96,4 85,2 70,7 81,5 77,0 61,4 75,8 79,9 89,0 83,6 82,6 73,5
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Sijaisvalityksen maksetut palkat ja
vuokratyovoiman ostot

2023 2024
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Lahtokyselyn tuloksia koko Keusote

1-12/2024




Lahtokyselyyn vastaajien lukumaara palvelualueittain ja kunnittain

Tydskentelyalue

Vastaajien maara: 153

Hyvinkaa 16% n=24

Jarvenpaa

Palvelualue Vastaajat | Vastaajat
12/2024 1-12/2024

IKVA 5 43
MIELA 4 46
Nurmijarvi 18% n=28 TEPASA 4 46

Méantsala/Pornainen 10% n=16

HVA:n johto, strateginen
kehittaminen 3 15

Tuusula ja tukipalvelut, hankkeet

Yhteensa 16 150
*kaikki eivat ole valinneet
palvelualuetta kyselyssa

Koko Keusoten alue
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Missa ammatissa olet tyoskennellyt?

Vastaajien maara: 104

Hallinnollisissa tehtavissa

Terveydenhuollon tehtavissa

Sosiaalihuollon tehtavissa

Ladkarin tehtavissa

14% n=15

50% n=52

24% n=25

12% n=12
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Valitse tarkeimmat laht66si vaikuttavat syyt

Vastaajien maara: 148

11 -
Halu kehittya uralla

Opiskelu

Lilkaa muutoksia
Ty6matka

Johtaminen
Esihenkilotyd
Tyotehtavat

Yleinen tyytymattémyys
Tyilmapiini

Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen

Muu syy, mika?




Muu syy, mika?

Aika siirtya vapaalle.

Asiantuntijatyohon ylhaalta l;()éiin_ pakotetut rakenteet,
toimintamallit ja mittarit, jotka eivat istu tyonkuvaan.

Asiat etenevat todella hitaasti koko talossa, esimiehilla ei
ole rohkeutta puuttua oikeasti asioihin.

Elakoityminen.
Erikoistumispalvelut.
Hanke paattyy.
Henkilokohtaiset syyt.
Ika.

limapiiri oli ollut jonkin aikaa hieman rasittava ja omassa
elamassakin tuntui olevan tarve muutoksiin.

lltatyon lisdantyminen + alanvaihto.
Irtisanominen.

Kesatyo on tullut paatdkseen.

Liian laaja tyoskentelyalue.
Luottamuspula yhteisdssa.
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Monen asian summa.
Maaraaikaisuus.

Opinnot.

Palkka.

Paremmin koulutusta vastaava tyo.
Poissaoloa ei myonnetty

Siirryin omasta halusta toihin toiselle palvelualueelle, ollut
pitkaaikainen unelma.

Toisen tyontekijan epdaammatillinen kohtelu.

Tyonkuvan kehittyminen ja vaatimus osaamisen tasossa ei
vastaa palkkausta, eika luvattua TVA-lisaa tullut.

TyOsuhteen paattyminen.
Vaikutusmahdollisuuksien puuttuminen (tydajat, vuosilomat)
Vakituinen tyopaikka muualla

Valmistun toiseen ammattiin ja sain sita koulutusta vastaavan
tyopaikan.

Y1, ei jatkettu palvelussuhdetta.



Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 74

- Keusotella on kilpailukykyinen palkka ja tydyhteiso on erittdain mukava. Voisin mielellani jaada Keusotelle, mutta toivoisin, etta minut kohdattaisiin ja
minua arvostettaisiin enemman tyontekijana ja johtamista parannettaisiin. Haluan sanoa, etta entinen lahiesimies oli loistava ja hanta jain
kaipaamaan. Lahiesimiehen merkitys on korostunut erityisesti nyt, kun han on puuttunut.

- Keskustelu esihenkilon kanssa, konkreettiset etenemismahdollisuudet uralla.

- Jos tyoskentelisin jatkossa Keusotessa toivoisin etta johtaminen olisi selkeaa.
- Hyva oma tyoyhteisd, mukavat asiakkaat, palkka

- Jos tarjottaisi toita

- Tyontekijat ovat ihania ja ammattitaitoisia.

- Aina sain apua ja tukea tyossani. Kaveria ei jateta.

- Mukava, itsendinen tyo.

- Sovitun lomapéivan saaminen, esimiestydon parantaminen. Jatkojen saaminen.
- Tyontekijan kuuleminen ja kokemus siita, etté on arvostettu.

- Psykologisesti turvallinen tydilmapiiri kaikille

- Palautteen antaminen ja saaminen

- Maaraaikaista tehtavaa olisi jatkettu ensi vuodelle.
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Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 74

- Paremmat tyOprosessit, parempi johtaminen, paremmat kokouskaytannot.
- Jaan Keusotelle, mutta toiselle tulosalueelle.

- Kokonaisuudessaan pidempi sijaistus, tai vakituinen toimi/virka.

- Todelliset etenemismahdollisuudet. Omalle ammattikunnalle kohdennetut laadukkaat koulutukset (ei terapiat etulinjaan). Tyohyvinvointiin
panostaminen ja tyhy-toiminnan merkityksellisyyden kasittaminen. Matriisiorganisaatiomallin, turhan byrokratian ja seurannan purkaminen.
Tyontekijoihin luottaminen.

- Tehtava tietohallinnon puolella
- Talla hetkella jaisin ainoastaan asiakastyon, asiakkaiden vuoksi.

- Selkeat linjaukset tuotettavasta palvelusta, tydnkuvasta, tyon kehitettdvyys - mm tyonkuvan seuranta muutoinkin kuin suoritteilla. Tyohyvinvoinnin
parantaminen, kehittdminen - ennaltaehkaisyn menetelmat.

- Tarvittaisiin iso rakenteellinen muutos ja ladkariresursseja osastoille. Akuuttiosastoistamme tulisi saada houkuttelevia tyopaikkoja, joihin saataisiin
vakinaisia laakareita virkoihin. Laakarien tyomaara tulisi vastata muiden paakaupunkiseudun vastaavien osastojen tyo (potilas)maaraa.

- Eimikaan
- Monipuolisuus, voi itse vaikuttaa osin tydpaivaan
- Vakituinen tyo.

- Olisin saanut maaraaikaiselle tyosopimukselle jatkoa, Ihanat ja kannustavat tyokaverit.
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Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 74

- tyésopimuksen vakinaistaminen
- Jos tarjottaisi tyota
- Jos taalla voisi suorittaa kirran, sisuksien, paivystyksen ja psykiatrian tydjaksot.

- Kyseisessa tyopaikassani tyoyhteiso on ollut hyva ja joustava. Toki jokaisessa tyoyhteisdssa on se tai ne henkil6t, joiden kanssa voi olla hankalaa
olla samaan aikaan vuorossa. Minun on ollut helppo olla yhteyksissa esihenkilddni ja hanen sijaiseen. Palkkaus ollut hyva.

- Jos olisi toita tarjolla
- Hyva tyoilmapiiri, selkeat toimintatavat, kehittymismahdollisuudet

- Osaamista vastaava ty0, jossa on mahdollisuus kehittyd. Osaamispotentiaalini tunnistaminen. Mahdollisuus kuulua tydyhteisdon, jossa kasitellaan
omaan tyohon vaikuttavia asioita, ja jossa tydtdan on myos mahdollisuus kehittdd moniammatillisesti.

- Muut tyontekijat. Tyopaikan porukka oli ihana ja tulimme todella hyvin juttuun. Tauoilla oli rento meno aina kun esimiehet eivat olleet paikalla ja
kaikki auttoivat toisiaan tarvittaessa.

- Muutto Jarvenpaahan tai oma auto.

- Eivat mitkaan. Palkkaa meilla jo nostettiin ja se on parempi kuin muilla tydnantajilla. Korkeampi palkka ei valitettavasti korvaa mitaan tunnolliselle
tyontekijalle, joka haluaisi tehda tarkean tydonsa hyvin, mutta joka hukutetaan tyéhon ja jatetaan yksin sen kokemuksen kanssa, etta jatkuvasti
epdonnistuu (epdinhimillisen) tyémaéaran hoitamisessa.

- Tarkein on Keusoten noussut peruspalkka palkkaharmonisointien seurauksena, verrattuna lahialueiden muihin sote-tydnantajiin.

- Jos tydmatka olisi kohtuullinen ja tyotehtavat olisi ollut mahdollista jarjestaa taysipaivaisen opiskelun kanssa yhteen, mutta tietenkin tallainen ajatus
on eparealistinen.

- Tyopaikka, etta olisi keikkatyota tai edes osa-aikaista tyota.
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Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 74

Jos saisin jatkaa entisessa tehtavassani ja silloinkin luottamuspula esimiehia kohtaan olisi melkoinen.
- Lyhyempi tydmatka
- Hyva tyoilmapiiri, hyvat tyoolot

- Kehitettavia asioita olisi ehdottomasti. Kayttojarjestelman kehittaminen ei ole ollenkaan nykypaivaa.
- Ehdottomasti jaisin, jos taloustilanne sen sallisi.

- - Tyotehtavien jakaminen tasaisesti jokaiselle ammattiryhmalle. Kunkin ammattiryhman pitaisi tietaa, minkalaiset tydtehtavat kuuluvat hanelle ja missa
kohtaa han ei enaa siirra potilaan asiaa takaisin edelliselle tydntekijalle. Jokaisen tulee ottaa vastuu tyotehtavien eteenpéin viemisesta.

- - Mielelldan voisin myos jatkaa Keusoten palveluksessa, mutta talla hetkellda ammattitaitoani vastaavissa tehtavissa ei ole avoimia paikkoja.

- -Yleisesti valtakunnallisen paineen ja hyvinvointialue muutosten ja niista johtuvien kehittamispaineiden vuoksi myos tyytymattomyys tydyhteiséssa on
lisaantynyt tydsuhteeni aikana. Muutosten aiheuttamaan stressiin on syyta panostaa tyohyvinvointia edistamalla henkildston pysyvyyden
varmistamiseksi.

- Voisin jaadakin jos ja kun rahoitus Ioytyisi, jotta saisin oikeaa palkkaa.
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Mitka tekijat saisivat sinut jAamaan Keusoten palvelukseen?

Vastaajien maara: 74

- Talla hetkella ei mikaan

- Parempi palkka ja kouluttautumismahdollisuudet

- Jos saan tyopaikan Keusoten alueelta.

- Ei talla hetkella mikaan. Ei voi sanoa ettenko koskaan palaisi mutta talla hetkelld on aika vaihtaa tyopaikkaa.
- Ei mahdollisuutta jaada, koska liikaa ikaa.

- Tassa kohdin paadyin siirtymaan sellaiseen tehtavaan ja tydyhteisoon, jota Keusotessa ei ole tarjolla. Toki tata olisi kannattanut kysya siina vaiheessa,
kun kerroin lahtoaikeista.

- Jaan Keusoten palvelukseen, mutta koen erittdin suurena miinuksena uralla kehittymisen puuttuminen. Meilla on "minun urani Keusotessa", mutta en ole
omalla kohdalla ndahnyt siihen mahdollisuutta. Olen hakenut useimpia kehittamis- ja esihenkildtehtavia, mutta en ole saanut edes kutsua haastatteluun.
Ymmarran, ettei minulla ole valttamatta juuri siihen tarvittavaa kokemusta, mutta olisiko naihin tehtaviin mahdollista kehittya Keusoten sisélla. Nyt en
edes saa sellaista mahdollisuutta.

- Urapolun mahdollistaminen ja sen rakentaminen, etta ei olisi tarvinnut siirtya toiselle tydnantajalle. Virkavapaan myéntaminen. Mahdollista toteuttaa
nykyista tyota laadukkaasti, huomioiden THL:n ohjeistukset ja suositukset seka selkeaa tyotehtavien rajausta esimiestasolta, ettd muiden
ammattiryhmien tyotehtavat eivat valuisi muille ammattiryhmille.

- Tyokaverit
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Hyvinvointia
vhdessa

20.1.2025

KEUSOTE.FI
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